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جلسه دفاع از پایان‌نامه، نقطه اوجِ ماه‌ها و شاید سال‌ها تلاش، تحقیق و شب‌بیداریِ یک دانشجو است. شما تمام
داده‌ها را جمع‌آوری کرده‌اید، نرم‌افزارها را اجرا کرده و نتایج را در صدها صفحه نوشته‌اید. اما در روز دفاع، اساتید داور و
حاضرین در جلسه، زمان و حوصله خواندن آن صد صفحه را ندارند. آن‌ها فقط به ۲۰ تا ۳۰ دقیقه‌ای که شما روی سن

می‌ایستید و صحبت می‌کنید توجه دارند.

بسیاری از دانشجویانِ بااستعداد که تحقیقاتِ بی‌نظیری انجام داده‌اند، تنها به دلیل نداشتنِ تسلطِ کلامی، استفاده از
جملاتِ ضعیف و ناتوانی در انتقالِ درستِ مفاهیم، نمراتِ پایینی دریافت می‌کنند و زحماتشان نادیده گرفته می‌شود. در
مقابل، دانشجویانی هستند که با یک پژوهشِ متوسط، اما با ارائه‌ای خیره‌کننده، استفاده از کلماتِ فاخر و کنترلِ کامل بر

جلسه، بالاترین نمرات را از هیئت داوران می‌گیرند.

تسلط بر هنرِ ارائه علمی، نیازمندِ داشتنِ یک نقشه راهِ کلامی است. شما باید دقیقاً بدانید که در ثانیه اول چه بگویید،
چگونه وارد بحثِ اصلی شوید و چگونه با یک تشکرِ حرفه‌ای، اساتید را تحت تاثیر قرار دهید. در این مقاله بسیار جامع، با
بهره‌گیری از اصول تدریس‌شده توسط طاها بام شاد مدرس فن بیان، کامل‌ترین الگوها و متن‌های آماده را برای تمامیِ
بخش‌های جلسه دفاع کالبدشکافی می‌کنیم. همچنین برای آشنایی با تکنیک‌های تخصصی‌تر در این زمینه، مطالعه
مقاله راهنمای فن بیان برای دانشجویان: تکنیک‌های طلایی دفاع از پایان‌نامه بدون استرس پایه‌های علمی و روانیِ شما

را برای این روز بزرگ مستحکم خواهد کرد.

چرا کلمات در روز دفاع از خود پایان‌نامه مهم‌تر هستند؟
در جلسه دفاع، مغزِ داوران به دنبال انسجام، شفافیت و اعتماد به نفس است. وقتی شما صحبت خود را با کلماتی
محکم و ساختاریافته آغاز می‌کنید، به ضمیر ناخودآگاهِ اساتید پیام می‌دهید که: »من دقیقاً می‌دانم چه کاری انجام

داده‌ام و بر موضوع مسلط هستم.«

استفاده از جملاتِ نامطمئن مثل »فکر می‌کنم«، »شاید این‌طور باشد« یا »حالا بگذریم«، بلافاصله اقتدارِ علمیِ شما را
زیر سوال می‌برد و به داوران این بهانه را می‌دهد تا با سوالاتِ سختگیرانه‌تر، شما را به چالش بکشند. یک متنِ از پیش
طراحی‌شده به شما کمک می‌کند تا در دقایقِ اولیه که استرس در بالاترین حدِ خود قرار دارد، بدونِ نیاز به فکر کردن،

بهترین جملات را به زبان بیاورید و کنترلِ تنفسِ خود را به دست بگیرید.

۳ قالب آماده برای شروع طوفانی دفاع پایان‌نامه
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شروعِ سخنرانی )Opening(، حیاتی‌ترین بخشِ ارائه شماست. در این لحظه شما باید احترام را با اقتدار ترکیب کنید.
بسته به جوِ دانشگاه و رشته تحصیلی‌تان، یکی از این سه قالب را انتخاب کرده و بخش‌های داخل براکت [...] را با

اطلاعات خود پر کنید.

قالب اول: شروع کاملاً رسمی و آکادمیک )امن‌ترین انتخاب(

این قالب برای اکثر رشته‌های مهندسی، علوم پایه و دانشگاه‌هایی با فضای بسیار رسمی، مناسب‌ترین گزینه است.

متن اجرایی: »بسم الله الرحمن الرحیم. عرض سلام و احترام دارم خدمت اساتیدِ گرانقدرِ هیئت داوران، استادِ راهنمای
ارجمند جناب آقای/سرکار خانم دکتر ]نام استاد راهنما[، استادِ مشاور گرامی و تمامیِ مهمانان و دانشجویانی که در این
جلسه حضور دارند. بنده ]نام و نام خانوادگی شما[ هستم و امروز افتخار دارم تا نتایجِ پژوهشِ خود را تحتِ عنوانِ "
]عنوان دقیق پایان‌نامه[" که در طیِ ]مدت زمان مثلاً یک سال[ گذشته انجام شده است، خدمتِ شما بزرگواران ارائه
نمایم. در این ارائه، ابتدا به ضرورتِ انجام این تحقیق می‌پردازیم و سپس نتایجِ حاصل از مدل‌سازی‌ها را مورد ارزیابی قرار

خواهیم داد.«

قالب دوم: شروع مسئله‌محور و چالش‌برانگیز )جذاب و میخکوب‌کننده(

این قالب برای رشته‌های علوم انسانی، مدیریت، هنر و روانشناسی که نیازمندِ درگیر کردنِ احساس و منطقِ داوران
هستند، بسیار عالی عمل می‌کند.

متن اجرایی: »به نام خداوندِ جان و خرد. اساتیدِ محترم و حضارِ گرامی، سلام. آیا تا به حال به این موضوع فکر کرده‌اید
که چرا با وجودِ ]بیان یک مشکل بزرگ که موضوع پایان‌نامه شماست، مثلاً: صرف هزینه‌های کلان در تبلیغات، همچنان
نرخ ریزش مشتریان در استارتاپ‌ها بالاست[؟ این دقیقاً همان دغدغه‌ای بود که بنده را بر آن داشت تا پژوهشِ پیشِ رو را
با عنوان "]عنوان پایان‌نامه[" آغاز کنم. از حضورِ ارزشمندِ هیئتِ محترم داوران و استادِ راهنمای عزیزم دکتر ]نام استاد[

کمالِ تشکر را دارم و در ادامه، ابعادِ پنهانِ این مسئله را با تکیه بر داده‌های علمی بررسی خواهیم کرد.«

قالب سوم: شروع با یک آمار تکان‌دهنده )مبتنی بر داده(

اگر پایان‌نامه شما بر پایه یک معضلِ کمی، پزشکی، محیط‌زیستی یا اقتصادی بنا شده است، ارائه یک آمار در ثانیه اول،
تمامِ توجه‌ها را به سمت شما جلب می‌کند.

متن اجرایی: »با نام و یاد خدا. سلام عرض می‌کنم خدمت هیئتِ محترمِ داوران و حضارِ گرامی. ]یک آمار عجیب بیان
کنید، مثلاً: سالانه بیش از سی درصد از منابع آب شیرین در بخش کشاورزی به دلیل فرسودگی تجهیزات هدر می‌رود![
این عددِ تامل‌برانگیز، نقطهِ شروعِ تحقیقِ من بود. بنده ]نام شما[ هستم و امروز در حضورِ شما اساتیدِ ارجمند،
راهکارهایِ علمیِ خود را برای حل این بحران در قالبِ پایان‌نامه‌ای با عنوان "]عنوان[" ارائه خواهم داد. از استاد راهنمای

بزرگوارم دکتر ]نام[ که در این مسیر چراغِ راهِ من بودند، صمیمانه سپاسگزارم.«

متن‌های پل‌زن: چگونه بین فصل‌ها جابه‌جا شویم؟
یکی از بزرگترین اشتباهات دانشجویان این است که هنگام رفتن از یک اسلاید به اسلاید دیگر، از کلماتِ پرکننده‌ای مثل
»اِاِاِ«، »خب بریم اسلاید بعد« یا »اینجا هم که می‌بینید...« استفاده می‌کنند. شما باید برای جابه‌جایی بین فصل‌ها، از

جملاتِ پل‌زن )Bridging( استفاده کنید تا انسجامِ کلامتان حفظ شود.

گذر از مقدمه به پیشینه تحقیق: »با توجه به ضرورتی که بیان شد، لازم بود تا نگاهی به مطالعاتِ پیشین
داشته باشیم. همان‌طور که در این جدول مشاهده می‌فرمایید...«

گذر از پیشینه به روش تحقیق: »با بررسیِ نقاطِ ضعفِ پژوهش‌های قبلی، ما متدولوژیِ جدیدی را برای این
کار تعریف کردیم. در فصلِ روش‌شناسی...«

گذر از روش تحقیق به یافته‌ها )مهم‌ترین بخش(: »اما پس از اجرای این مدل، به داده‌های بسیار قابلِ
توجهی دست یافتیم که در نمودارِ بعدی، نتایجِ نهاییِ آن را خدمتتان شرح خواهم داد.«
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اگر در حین این جابه‌جایی‌ها کلمات را فراموش کردید یا دچار تپق شدید، دستپاچه نشوید. مکث کنید، یک نفسِ عمیق
بکشید و از تکنیک‌های ذکر شده در مقاله مدیریت تپق زدن در سخنرانی و تکنیک‌های کنترل استرس برای بازگشتِ

قدرتمندانه به جریانِ صحبت استفاده کنید.

نحوه پاسخگویی به سوالات و انتقادات هیئت داوران
پس از اتمام ارائه، بخشِ پراسترسِ پرسش و پاسخ آغاز می‌شود. داوران وظیفه دارند کارِ شما را به چالش بکشند. در

این لحظات، لحنِ شما نباید تدافعی، پرخاشگرانه یا بیش از حد تسلیم‌پذیر باشد.

وقتی داور یک ایرادِ اساسی و درست می‌گیرد: هرگز توجیه نکنید. بگویید: »نکتهِ بسیار دقیق و ارزنده‌ای را
فرمودید استاد. بنده این نقدِ بجا را حتماً در نسخه نهاییِ رساله اعمال خواهم کرد تا غنایِ علمیِ کار بیشتر شود.

از دقتِ نظرِ شما سپاسگزارم.«
وقتی پاسخِ سوالی را نمی‌دانید: به جای مِن‌مِن کردن یا حدس زدن بگویید: »سوالِ بسیار تخصصی و
چالش‌برانگیزی است. در محدوده‌ی مطالعاتیِ این پایان‌نامه مستقیماً به این متغیر پرداخته نشده، اما قطعاً

بررسیِ آن می‌تواند موضوعِ بسیار جذابی برای پژوهش‌های آتی باشد.«
وقتی می‌خواهید از روشِ خود دفاع کنید: »استادِ عزیز، فرمایشِ شما کاملاً متین است؛ اما دلیلِ اینکه ما
این روشِ خاص را انتخاب کردیم، محدودیت‌های موجود در جامعهِ آماری بود که ما را به سمتِ این رویکرد هدایت

کرد.«

قالب‌های آماده برای تشکر پایانی و حسن ختام
پس از اتمامِ سوالات، شما باید با یک متنِ فاخر و قدرشناسانه، جلسه را به اتمام برسانید. تشکرِ پایانی، آخرین تصویری

است که از شخصیتِ شما در ذهنِ داوران ثبت می‌شود.

متن اجرایی )استاندارد و جامع(: »در پایان، بر خود لازم می‌دانم تا مراتبِ سپاس و قدردانیِ خود را از اساتیدِ گرانقدرِ
هیئت داوران، جناب آقای/سرکار خانم دکتر ]نام داور اول[ و دکتر ]نام داور دوم[ ابراز نمایم که با دقتِ نظر و نقدهای
سازنده‌ی خود، به ارتقای سطحِ کیفیِ این پژوهش کمکِ شایانی کردند. همچنین از استادِ راهنمای عزیزم، دکتر ]نام
استاد راهنما[ که با صبر، دلسوزی و راهنمایی‌های عالمانهِ خود در تمامِ مسیر پشتیبانِ بنده بودند، بی‌نهایت
سپاسگزارم. در نهایت، دستِ پدر و مادرِ عزیزم را که دعایِ خیر و حمایت‌هایِ بی‌دریغشان تنها سرمایه‌ی من در این راه
بود، می‌بوسم و از تمامیِ دوستان و حضارِ گرامی که با صبر و حوصله شنونده‌ی این ارائه بودند، کمالِ تشکر را دارم. روز

و روزگار بر شما خوش.«

مدیریت زبان بدن و استرس در حضور اساتید
کلماتِ شما نیمی از ماجرا هستند؛ نیمِ دیگر، نحوهِ ایستادن و حرکاتِ فیزیکیِ شماست. در روز دفاع، هرگز پشتِ مانیتور
یا پودیوم )تریبون( پنهان نشوید. پنهان شدن نشان‌دهندهِ ترسِ شماست. در مرکزِ سِن بایستید، یک پوینتر )نشانگر

لیزری( در دست بگیرید و با سینه‌ای فراخ صحبت کنید.

هنگامِ ارائه، ارتباطِ چشمیِ خود را بین تمامِ اساتیدِ داور و همچنین دانشجویانِ حاضر در سالن تقسیم کنید. نگاه کردنِ
مداوم به استاد راهنما )برای تایید گرفتن(، شما را فردی وابسته و نامطمئن جلوه می‌دهد. برای اینکه بتوانید اقتدارِ
فیزیکیِ خود را در این روز مهم به بالاترین سطح برسانید، مطالعه و تمرینِ تکنیک‌های مقاله تاثیر زبان بدن در تقویت فن

بیان و کاریزما: چگونه بدون کلمات، قلب‌ها را تسخیر کنیم؟ یک ضرورتِ قطعی است.

سرمایه‌گذاری روی فن بیان؛ تضمین موفقیت‌های آینده
دفاع از پایان‌نامه، تنها یکی از ایستگاه‌های مهم در مسیرِ حرفه‌ای و علمیِ شماست. پس از فارغ‌التحصیلی، شما باید در
مصاحبه‌های استخدامی شرکت کنید، ایده‌های خود را به سرمایه‌گذاران پرزنت کنید، در جلساتِ کاری از حقوقِ خود دفاع
کنید و با همکاران و مدیرانِ مختلف وارد مذاکره شوید. در تمامیِ این مراحل، تخصصِ شما تنها زمانی دیده می‌شود که

بتوانید آن را با »کلماتی قدرتمند و لحنی جذاب« بیان کنید.
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اگر در روزهای منتهی به دفاع، اضطرابِ شدیدی را تجربه می‌کنید یا به طور کلی از صحبت کردن در جمع‌های رسمی و
آکادمیک هراس دارید، این یک ضعفِ ابدی نیست؛ بلکه مهارتی است که نیاز به پرورش دارد. با بهره‌گیری از تمریناتِ
علمی و فضاسازی‌های تخصصی در دوره اعتماد به نفس طلایی، شما می‌توانید ریشه‌های این ترس را برای همیشه در

ذهنِ خود بخشکانید و به فردی جسور و باصلابت تبدیل شوید.

همچنین، برای اینکه بتوانید ساختارِ کلامیِ خود را از یک سطحِ دانشجویی و معمولی، به سطحی اجرایی، پخته و
کاریزماتیک ارتقا دهید، قرار گرفتن در مسیرِ یادگیریِ دوره جامع فن بیان، بهترین تصمیمی است که می‌توانید برای
آینده‌ی شغلی و اجتماعیِ خود بگیرید. در این محیطِ ساختاریافته، صدای شما گرم‌تر، کلماتتان دقیق‌تر و تاثیرگذاریِ شما

در هر جمعی، تضمین خواهد شد.

یک نفس عمیق بکشید، متن‌های آمادهِ خود را بارها و بارها تمرین کنید تا به حافظه‌ی عضلانیِ شما تبدیل شوند. لبخند
بزنید و با این باور روی سن بروید که هیچ‌کس در آن سالن، به اندازه شما بر روی موضوعِ پایان‌نامه‌تان مسلط نیست. روزِ

دفاع، روزِ پادشاهیِ علمیِ شماست؛ با قدرت از آن لذت ببرید.
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https://rahkar.me/course/golden-self-confidence-course/
https://rahkar.me/course/comprehensive-elocution-course/

